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Steigende Effi__zi:enz, weniger Umweltbelastung und geringé're.
Kosten bringtfein Konzept des Umweltministeriums fiir den
Einsatz von Chemikalien'in Produktionsprozessen.

ine Idee des heimischen
Umweltministeriums
hat sich zu einem Ex-

portschlager gemausert, fiir
den Osterreich allerdings kei-
nen Cent kassiert, aber dafiir
als innovative Denkwerkstatt
weltweit grofe Anerkennung
und viel Lob bekommt. Dabei
handelt es sich um das von
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den Experten aus Wien von
der Autoindustrie abgeschaute
Geschiftsmodell ~ Chemika-
lienleasing. Es sieht vor, dass
nicht die Chemikalien selbst
gekauft werden, sondern le-
diglich die Wirkung und Leis-
tung der Chemikalien und das
Know-how des Anbieters. Ge-
mif dem Modell wird auch

Beim Leasing muss
Chemie stimmen

)

]

nicht mehr nach verkaufter
Menge abgerechnet, sondern
nur noch nach bearbeiteten
Einheiten wie Quadratmetern
oder Stiick.

Der Vorteil dieses Paradig-
menwechsels  beim  Finsatz
von Chemie — zugleich ein
Bruch mit einer Jahrhunderte
alten Vertriebstradition — so-

wohl bei Kunden als Lieferan-
ten liegt darin, dass dadurch
nicht nur Kosten gesenkt und
mehr Know How entsteht,
sondern auch die Umwelt klar
profitiert, sprich die verwen-
dete Menge von Chemikalien
deutlich reduziert wird. ,Oko-
logisch bringt Chemikalien-
leasing eine Umweltverbesse-
rung durch héhere Chemika-
lieneffizienz, 6konomisch eine
Win-win Situation mit zusitz-
lich zu verteilendem Gewinn®,
sagt Reinhard Joas, Chef der
deutschen Okoberatungsfirma
Bipro. Theoretisch formuliert:
Man wihlt anstelle der Um-
satzsteigerung einen dienstlei-
stungsorientiercen und wert-
schopfungsbezogenen Ansarz.
Der Nutzen fiir die Unterneh-
men liegt nicht mehr im Ver-
kauf der Chemikalien, son-
dern im Verkauf chemikalien-
bezogener  Dienstleistungen
und  Know-how.  Durch
Chemikalienleasing steigt die
Effizienz kooperierender Be-
triebe, wihrend gleichzeitig
die mit den Chemikalien ver-
bundenen Risiken gemindert
werden und die menschliche
Gesundheit geschiitze wird.
Dieses Konzept des Um-
weltministeriums hat die UN-
Organisation fiir industrielle
Entwicklung (UNIDO) zu
einem wichtigen Bestandteil
ihrer weltweiten Aktivititen
im  Bereich Chemiepolitik
gemacht. Vorerst gilt das nur
nur fiir Produkcionsprozesse.
Aber in der Wiener UNO-Ci-
ty denkt man schon intensiv
dariiber nach, wie sich dieses
Modell anwenden lisst, um
den Chemikalieneinsatz  in
der Landwirtschaft deutlich
zu reduzieren. Das wiirde
auch die Brieftaschen der Bau-
ern weniger belasten. Zugleich
feilen die Experten der inter-
nationalen Organisation an
Instrumenten zur Standardi-

sierung von Chemikalienlea-
sing inklusive Mustervertri-
gen, einer Partnerdatenbank
und Umsetzungsrichtlinien.
»Dieses innovative Konzept
bringt grofle finanzielle Er-
sparnisse und hohe Einspa-
rungen nicht nur von Materi-
alien, sondern besonders von
Energie. Produkte werden
durch Service-Leistungen auf-
gewertet und ersetzt”, berich-
tet Petra Schwager, bei der
UNIDO im Programm Clea-
ner Production titig. Chemie-
leasing sei ein neuer Eckpfei-
ler dieses Programms, das der-
zeit in 40 Lindern aktiv titig
ist. In diesen Staaten habe
man iiber die lokalen ,Cleaner
Production Centers“ einen
sehr guten Zugang zur Indus-
trie, mit Hilfe deren man sich
an die Umsetzung des in
Osterreich entwickelten Kon-
zepts gemacht habe. Bei der
UNIDO nennt man es auch
,Cleaner Production Plus®.
Begonnen habe man vor
drei Jahren. In Mexiko, Russ-
land und Agypten wurden be-
reits zahlreiche Projekte er-
folgreich  realisiert.  Heuer
kommen mit Sri Lanka, Ser-
bien, Kolumbien und Marok-
ko weitere vier Linder dazu.
Die UNIDO hofft, mit den
neuen Projekten mindestens
so erfolgreich zu sein wie mit
den schon abgewickelten. Sie
will die in Mexiko. Russland
und Agypten gemachten Er-
fahrungen niitzen, um die
Effizienz des Chemikalienlea-

sings noch weiter zu steigern.
Win-Win-Situation

Allerdings steckt auch hier
der Teufel im Detail. ,,Chemi-
kalienleasing ist nicht so leicht
zu realisieren. Denn wer trigt
die Schuld und damic die
Kosten, wenn etwas schief-
geh? Dazu braucht es ganz
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klare Vertrige, und die betei-
ligten Firmen miissen einen
klaren Willen zur Zusammen-
arbeit haben®, sagt Schwager.
Selbst wo dies der Fall war,
hitten die Experten an der
Ausarbeitung  der  erforder-
lichen Rahmenvertrige bis zu
einem Jahr gearbeitet. Be-
sonders komplex sei die Frage
der Verrechnung. Denn wenn
nicht mehr nach Tonnen, son-
dern verarbeiteten Stiickzah-
len oder Laufmetern abge-
rechnet werde, miisse man ei-
nen neuen Modus fiir die Be-
zahlung finden, der die Vor-
teile gerecht auf Lieferanten
und Kunden aufteile. ,Die
Basis der Bezahlung, die auch
iiberwachbar sein muss, ist am
schwersten zu finden®, meint
Schwager.

Bevor man {berhaupt so
weit komme, miisse man eine
Hemmschwelle iiberwinden.
Anfangs sei es die grofite He-
rausforderung, ein neues Be-
wusstsein zu schaffen und alle
Bereiligten  zu  iiberzeugen,
dass sie iiberhaupt in ein sol-
ches Projekt einsteigen. FEin
anderes Problem sei, die betei-
ligten Unternehmen zum Auf-
bau einer lingerfristigen Part-
nerschaft zu motivieren. Der
Grund ist der zusitzliche In-
vestitionsaufwand am Beginn,
erldutert  Bipro-Chef Jonas.
Oft kénnten die Lieferanten
zundchst nicht glauben, dass
ihnen der Paradigmenwechsel
beim Chemikalienverkauf
iiberhaupt  Vorteile bringe.
Dazu gebe es die Sorge, dass
ein Kunde das Know-how ab-
schopfen, das Geschift aber
mit dem Billighersteller aus
China abschliefen werde, sagt
Joas., Zuerst miisse also Ver-
trauen aufgebaut werden.

»Die Vertragspartner miissen
merken, dass sie im Rahmen
von Chemikalienleasing ge-
meinsam mehr erreichen kén-
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nen. Wenn sie es schaffen, ge-
fille ihnen das Modell sehr
gut, auch weil es kontinuierli-
che Verbesserungen und Mo-
nitoring gibt. Diese laufende
gegenseitige Evaluierung zwi-
schen zwei Unternechmen ha-
ben wir bei anderen Cleaner
Production-Aktivititen  nor-
malerweise nicht”, erldutert
die UNIDO-Expertin. Auch
wenn die Wirtschaftsfaktoren
wie von selbst wirken wiirden,
sei eine permanente Qualitits-
kontrolle aller Beteiligten er-
forderlich. Dabei kénnten die
lokalen ,Cleaner Production
Centers® dank ihres technolo-
gischen Know-hows als neu-
traler  Vermiccler  zwischen
Kunden und Lieferanten an-
gerufen werden.

Prozesse optimieren

Wesentlich dafiir, dass die er-
warteten Einsparungen und
Effizienzsteigerung auch reali-

siert werden kénnen, sei, dass
die Produktionsprozesse opti-
mal ablaufen. ,Wenn die Fir-
ma das Werkstiick nicht im
richtigen Winkel oder nicht
mit der richtigen Geschwin-
digkeit durch die Beschich-
tungsanlage durchzieht, wird
anstatt weniger nimlich mehr
Beschichtungspulver ver-
braucht®, schildert Schwager
die Tiicke des Objekts anhand
eines Projektes in Agypten. Es
wurde von der &sterreichi-
schen Regierung mitfinan-
ziert, Eines der Chemikalien-
leasing-Projekte  wurde zwi-
schen dem Chemickonzern
Akzo Nobel und ABB Arab —
das Unternehmen beschichtet
Metallteile wie Gehiuse von
Schaltschriinken — abgeschlos-
sen. Die neue Abrechnungsba-
sis war die Fliche an beschich-
teten Oberflichen. Was hier
noch nach einer einfachen Be-
rechnungsmethode klingt, ist
bei komplexeren Strukturen

Die UNIDO: Hilfe fiir Industrie-
aufbau in Entwicklungslandern

Die UNIDO (United Nations
Industrial Development Or-
ganization, www.unido.org)
ist eine Sonderorganisation
der Vereinten Nationen, die
ihre Bemithungen auf die
Linderung der Armut durch
die Forderung des Produkti-
vitatswachstums konzen-
triert. Sie unterstiitzt Ent-
wicklungslander und Re-
formlander in ihrem Kampf
gegen die Marginalisierung
in der heutigen globalisier-
ten Welt und mobilisiert
Wissen, Fahigkeiten, Infor-
mationen und Technologie,
um eine produktive Beschaf-
tigung, eine wetthewerbsfa-
hige Wirtschaft und zugleich
eine gesunde Umwelt zu for-
dern. Die UNIDO wurde 1966

als Programm der Vereinten
Nationen gegriindet und
1985 in eine selbstandige
Sonderorganisation umge-
wandelt.

Der UNIDO gehdren derzeit
171 Staaten an. lhr General-
direktor ist Kandeh Yumkella
(Sierra Leone). Ihm unterste-
hen drei Direktoren sowie
weltweit rund 2.000 Mitar-
beiter un 28 Landerbiiros
und zahlreichen weiteren
Vertretungen. Das Budget
der Organisation belauft
sich auf rund 180 Millionen
Euro pro Jahr. Im Jahr 2005
unterstiitzte die Organisa-
tion 49 technische Hilfspro-
jekte. Die UNIDO hat ihren
Sitz im Vienna International
Center in Wien.
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Nicht unterschitzen: Chemikalienleasing bringt viele Vorteile, ist aber nicht immer leicht

umzusetzen. Besonders heikel sind Fragen der Vertragsgestaltung und der Verrechnung.

wie Schiffsschrauben eine gro-
Be, auch vertragsrechtliche,
Herausforderung.

Beim Projeke von Akzo No-
bel und ABB Arab haben bei-
de Seiten profitiert: ABB spart
im Jahr 60.000 Dollar, muss
sich nicht mehr um die Abfil-
le kiimmern, hat weniger Risi-
ken und Verpflichtungen, eine
hohere Produkequalicit und
damit deudlich weniger Aus-
schuss. Fiir Akzo Nobel ist das
Projekt ebenfalls erfolgreich,
allein schon deshalb, weil da-
mit weitere Kunden gewon-
nen werden konnten. Auch ist
die Firma jerzt Exklusivliefe-
rant fiir Beschichtungspulver
und hat eine viel langfristigere
Geschiftsbeziehung mit dem
Kunden aufgebaut, heiflt es in
einem Bericht des Handels-
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und Industrieministeriums in
Kairo.

Dadurch, dass das Chemie-
unternechmen  nicht
nach Menge, sondern nach
Quadratmetern bezahlt wird,
wurde Akzo Nobel gezwun-
gen, an der technologischen
Entwicklung  mitzumachen.
Vom so entstehenden zusitz-
lichen Kno-how profitiert der
Chemiekonzern direkt. Ein
ihnliches Projekt gibt es auch
in der dgyptischen Galvanisie-
rungsindustrie, das eine Re-
duktion des jihrlichen Zink-
verbrauchs um 20 Prozent
und jihrliche Einsparungen
von mehr als 100.000 Euro
erwarten lisst. Bei allen diesen
Projekten in Agypten hat das
»Cleaner Production Center®
in Kairo laut Schwager eine

mehr

wichtige Vermittlerrolle zwi-
schen den zuerst unterschied-
lichen Interessen der jetzigen
Partner gespielt.

Gut fiir die Umwelt

Die Zuckerindustrie in Me-
xiko sei ein Beispiel dafiir, wie
sich Chemikalienleasing auch
dkologisch positiv auswirke,
schildert Joas: ,Die Zucker-
hersteller kénnen gut Zucker
herstellen, sind aber keine Ex-
perten fiir die Schmierung
oder mechanische Verfahrens-
technik. Daher tropfen viele
Leitungen, viel Schmierstoff
geht in den Boden. Nach dem
Abschluss des Leasing-
Kontrakts — der Schmiermit-
telhersteller wird pro Tonne

Zucker bezahlt — schickte die-

ser am nichsten Tag Techni-
ker, die alle Lecks stopften®.
Damit gehérten die Umwelt-
belastungen durch Schmier-
stoffe der Vergangenheit an.
Von einer beeindruckenden
Optimierung spricht der fiir
Chemikalienleasing zustindi-
ge Spitzenbeamte im Gsterrei-
chischen Umweltministerium,
Thomas Jakl.

Dass sich das Modell viel wei-
ter verbreitet hat, als dem
Umweltministerium wie auch
der UNIDO bekannt ist, set-
zen Experten voraus. Aber vie-
le Unternehmen hitten kein
Interesse daran, ihre Aktiviti-
ten im Bereich Chemikalien-
leasing an die grofe Glocke zu
hingen, um nicht Konkurren-
ten zur Nachahmung dieses
Modells der Kostenoptimie-
rung einzuladen, erliutert der
Bipro-Chef Joas.

Ein Beispiel, wo sich ein
Unternehmen mit  diesem
neue Geschiftsmodell selbst
in die Auslage stellt, ist der
schwedische Mabelriese Ikea.
Konkret geht es um Indien,
wo der Konzern Textilien fir-
ben und herstellen lisst. Bis
vor einigen Jahren war mehr
als einer von zehn Betriiber-
wiirfen Ausschuss, weil die
Farbenuance nicht stimmte.
Das Wiederfirben verschlech-
terte die Produktivitit — ein
Teufelskreis, schilderc Mark
Astley, der bei der Ikea-Han-
delsniederlassung in Siidost-
asien fiir die Qualititskontrol-
le von Textilien zustindig ist.
Heute ist alles anders: ,Die
Lésung kam von einer uner-
warteten Quelle, ndmlich von
der &sterreichischen Regie-
rung, berichtet Astley im
Tkea-Magazin ,Read me“. Die
Firbeunternehmen brauchen
dank des neuen Modells viel
weniger Wasser und der Anteil
von Produktionsausschuss ist
drastisch gesunken.

In Indien hat Ikea eine dhnli-
che Rolle wie das ,Cleaner
Production Center” iibernom-
men, erginze die UNIDO-Ex-
pertin Schwager. ,Am Anfang
haben unsere Textilkollegen
gesagt, dass das Chemikalien-
leasing viel zu kompliziert ist,
weil Tkea genau vorgeschriebe-
ne farbliche Schattierungen
benotigt. Wir haben dieses
Problem gelést, indem es je
nach Farbe vier Bezahlungsra-
ten fiir einen Laufmeter Tex-
tilien gibt, weil die Farben
unterschiedlich viel kosten®,
schildert Schwager. Zumin-
dest Ikea ist mit den Ergebnis-
sen sehr zufrieden. Ein #hnli-
ches Modell soll jetzt bei den
Textilzulieferbetrieben  in
Bangladesch und Agypten an-
gewandt werden.

Im Zuge der Ausweitung der
Projekte durch die UNIDO
steht eine weitere neue Erfah-
rung ins Haus. Waren in der
ersten Runde nur Linder mit
dabei, die Chemikalien her-
stellen, exportieren und im-
portieren, stellc Sri Lanka nun
den ersten Fall dar, wo man es
mit Hindlern zutun bekom-
me, die ihre Provision auf
Mengenbasis erhalten. Diese
miissen im Rahmen von Che-
mikalienleasing kiinftig ganz
anders bezahlt werden, auch
das ecine grofle vertragliche
Herausforderung, erwartet die
UN-Industrieentwicklungsor-
ganisation. Die UNIDO ist
bestrebt, das in Osterreich
entwickelte Modell weiterzu-
entwickeln: ,Chemikalienlea-
sing verdndert sich perma-
nent. Wir wollen es immer
weiter verbessern und  auf
neue Bereiche ausdehnen. Am
Anfang wurde das Konzept
primir in den Bereichen Rei-
nigung, Beschichten und Be-
malen angewandt. Wir iiberle-
gen derzeit, wie wir das Mo-
dell fiir die Lebensmittelindu-
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strie  und  Landwirtschaft
adaptieren kénnen. Bei Ge-
wichshiusern  kénnte das
Konzept gut funktionieren®,
berichtet Schwager.

Viterlicher Stolz

Der im &sterreichischen Mi-
nisterium zustdndige Thomas
Jakl kann sich den viterlichen
Stolz nicht ganz verkneifen:
»Chemikalienleasing wird zu
einem weltweit akzeptierten
Geschiftsmodell, auch weil es
noch héhere Kosten- und Ma-
terfaleinsparungen gibt als ur-
spriinglich  gerechnet.  Zu-
gleich werde das &kologische
Anliegen, die Stoffstréme zu
reduzieren, auch zu einem
Anliegen der chemischen In-
dustrie. Das Modell sei der
Idealtypus einer auf Nachhal-
tigkeit ausgerichteten Wirt-
schaftsweise und beziche Che-
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mikalienhersteller, Anlagenbe-
treiber sowie Kunden mit ein.
»,Chemikalien werden nicht
mehr blof} verkauft, sondern
dem Kunden zum Gebrauch
zur Verfiigung gestellt und ge-
wartet”. Wiirden alle 8sterrei-
chischen Betriebe, bei denen
es moglich ist, auf das neue
Modell umsteigen, liefle sich
ein Drittel aller hierzulande
eingesetzten chemischen Pro-
dukee — also 50.000 der einge-
setzten 150.000 Tonnen pro
Jahr — einsparen, die deutlich
gréfite Reduktion (75 Pro-
zent) sei im Bereich der Abfil-
le zu erwarten.

Im Schnitt kénnten Anwen-
der des neuen Modells durch
Effizienzgewinne mit redu-
zierten Kosten von zehn bis
15 Prozent rechnen. Unterm
Strich gehe es um eine Erspar-
nis von 24 Millionen Euro
pro Jahr. Besonders vorteilhaft

sei es fiir Betriebe aus den Be-
Reinigen/Entfetten
und Beizen. Laut Umweltmi-
nisterium liefle sich das Mo-
dell auf zumindest 4.000
dsterreichische Unternehmen
anwenden, aber: ,Es gibt kei-
ne Anwendung, wo es nicht
lohnend wiire, sich Chemika-
lienleasing
meint Jakl.

Um die Vorteile des vom
Umweltministerium  entwi-
ckelten und geférderten Mo-
dells stirker in die Auslage zu
stellen, wird dieses das Che-
mikalienleasing im kommen-
den Jahr auf einer groflen
Chemiekonferenz  prisentie-
ren. Auch schreibt das Minis-
terium einen weltweiten Che-
mical Leasing-Award aus, der
erstmals im Jahr 2010 verlie-
hen werden soll.

reichen

£{3
anzuschauen®,

CLEMENS ROSENKRANZ

International erfolgreich: Vor drei Jahren begann die UNIDO mit Chemikalienleasing-
programmen in drei Lindern. Noch im Lauf des heurigen Jahres kommen vier weitere hinzu.
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